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L’ouverture et la visibilité 

à l’international sont devenues 

un enjeu important dans 

les régions, qu’il s’agisse 

d’attirer des investisseurs 

et des entreprises étrangères, de 

développer la notoriété 

et l’attractivité des territoires, 

ou encore de stimuler 

le développement à l’export 

des PME et ETI régionales... 

Dans le prolongement de 

son workshop « Territoires et 

International » organisé 

le 29 mars 2016, 

Parcours France s’est porté 

à la rencontre d’acteurs 

régionaux dotés d’une 

stratégie originale et offensive 

à l’international !

crédit photo : © Ian Mackenzie

retour sommaire

DOSSIER 
DU MOIS LES TERRITOIRES À LA CONQUÊTE DE L’INTERNATIONAL !

https://www.flickr.com/photos/madmack/2094132134/
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COMPTE-RENDU DU 2E WORK-
SHOP « TERRITOIRES ET INTER-
NATIONALE  » ORGANISÉ PAR 
PARCOURS FRANCE LE 29 MARS 
¶ Pour la deuxième année consécutive, 
Parcours France organisait le Workshop 
Territoires et International à l’hôtel Pullman 
Bercy le 29 mars dernier… Destiné à rappro-
cher décideurs économiques des territoires 
et représentants étrangers en France, cette 
seconde édition a réuni 80 participants, 
français et représentants internationaux.
Sous la forme d’une convention d’affaires, 
248 rendez-vous de 20 minutes ont été  
organisés tout au long de la journée, ponc-
tués de pauses et moments conviviaux 
pour prolonger ces contacts… Un format 
efficace et dynamique, qui permet d’aller à 
l’essentiel et d’imaginer des pistes de colla-
boration.
L’objectif de ces rencontres, au delà de 
la prise de contact, est de faciliter des  
partenariats – notamment de présenter les  
filières phares, d’organiser des événe-
ments, de mettre en place des jumelages,  
d’accompagner le développement inter-
national des entreprises ou encore d’inviter 
des délégations étrangères. En ouverture de 
cette journée, quelques initiatives et pistes de  
partenariat ont été présentées par Antoine 
Colson, co-fondateur de Parcours France.
La Fédération Française de la Franchise,  
représentée par Rose-Marie Moins, était 
également l’invité d’honneur de cette 
conférence inaugurale. L’occasion de 
souligner l’importance de la franchise, 
le développement de réseaux étrangers 
en France et… de franchises françaises à  
l’international !
Une journée réussie à en croire les parti-
cipants ! Rendez-vous au printemps 2017 
pour la prochaine édition.
Entre temps, Parcours France accompagne 
directement les représentants internatio-
naux qui recherchent des contacts ou des 
interlocuteurs dans les territoires.

crédits photos : © Parcours France (haut) - © Parcours France (droit)

PARMI LES PARTICIPANTS À CET ÉVÉNEMENT :

  • Représentations Françaises : 
Invest in Toulouse, l’AGEME, Invest in Pau 
Pyrénées, l’Agglomération Hénin-Carvin, 
ECO47, l’Agence de Développement Econo-
mique de l’Indre, Châteauroux Métropole, 
Calais Promotion, Metz Métropole Déve-
loppement, OpenNîmes, Saint Etienne Mé-
tropole, Châlons-en-Champagne, Béziers  
Agglomération, Bourges Plus, le Grand  
Poitiers, Caux Seine Développement…

  • Représentations Internationales : 
l’Ambassade des USA, la Chambre de Com-
merce Franco-Américaine de Houston, 
l’Ambassade d’Estonie, de Lituanie, de 
Luxembourg, du Canada, du Brésil, de 
Pologne, de Slovénie, la Chambre de 
Commerce Franco-Allemande, Catalonia 
Trade & Investment, Enterprise Ireland, 
Pro Colombia, Pro Chile, Taiwan, Invest 
in Québec et la Délégation Générale du 
Québec en France, l’Agence de Promotion 
Economique de la Flandre, l’Agence 
de Promotion des Investissements en 
Turquie, la Chambre de Commerce Franco-
Arabe, l’Ambassade du Vietnam, Thailand 
Board of Investment et une délégation de 
l’Indian Importers Chamber of Commerce 
appuyée par l’Ambassade d’Inde en 
France ! 
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L’objectif de ces rencontres, au delà de 
la prise de contact, est de faciliter des 
partenariats – notamment de présen-
ter les filières phares, d’organiser des 
événements, de mettre en place des 
jumelages, d’accompagner le déve-
loppement international des entre-
prises ou encore d’inviter des déléga-
tions étrangères.

http://www.parcoursfrance.com/actualites/compte-rendu-du-2eme-workshop-territoires-et-international-organise-par-parcours-france-le-29-mars-dernier/
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http://www.parcoursfrance.com/actualites/compte-rendu-du-2eme-workshop-territoires-et-international-organise-par-parcours-france-le-29-mars-dernier/
http://www.parcoursfrance.com/actualites/grands-projets-en-regions-en-2016-ces-villes-qui-continuent-a-investir/
https://www.flickr.com/photos/joytek/5136634975/in/photolist-8PUABZ-8PUBJ4-8PUJjr-dpY2Yk-8PUzF2-8PUCeP-aAdN6G-8PUzqa-8PUDxv-8PXKvU-8PXMxy-8PUGhX-8PUG2X-8PUGuV-aAdG8Y-aAdNnW-aAdJJm-aAaYaD-aAb5uz-aAdNTq-aAb5C4-aAdPrS-aAb7Ye-aAb3S2-aAdP2y-aAb7iX-aAdKio-aAaYYM-aAaY1x-aAb3zP-aAb8fM-aAb7PX-aAb7bK-aAdNLs-aAdE61-aAb488-aAaYgP-aAb3h6-8NnmmG-8NQhjj-8Njhec-ayS5LM-pX5L27-aAb2a8-aAb4GK-aAdHBq-aAdJrY-aAb5JX-aAb4V2-aAdL8W
https://www.flickr.com/photos/networkcultures/5743192290/
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STRASBOURG, L’HUMANISME QUI 
S’EXPORTE
¶ Dès le mois de septembre 2016, les 
jeunes strasbourgeois, âgés de 18 à 30 ans,  
pourront s’engager dans des missions de 
volontariat à l’international, au sein de villes 
membres du Club de Strasbourg : Stuttgart 
(Allemagne), Kiev (Ukraine), Kutaisi (Géor-
gie), Varna (Bulgarie), Rovereto (Italie), Fès 
(Maroc). Ce dispositif s’inscrit dans le cadre 
d’un appel à projets lancé par le Ministère 
des affaires étrangères, intitulé «  Mobilité  
internationale des jeunes 2015-2016  ». 
Strasbourg fait partie des 11 collectivités  
sélectionnées pour ce programme, qui 
poursuit plusieurs objectifs : doter de 
jeunes français d’une expérience quali-
fiante à l’étranger; offrir une mobilité à des 
profils pour lesquels l’international n’est 
pas une perspective « naturelle » ; renforcer 
les projets de coopération décentralisée. 
La ville de Strasbourg propose à ses jeunes  
citoyens différents types de missions, d’une 
durée totale de 9 mois, qui commenceront 
le 1er septembre 2016 et s’achèveront le  
31 mai 2017. Les candidats sélection-
nés pourront par exemple, à Stuttgart, 
participer à l’organisation d’un congrès 
réunissant les jeunes issus des dix villes 
jumelles de la métropole allemande. À 
Kutaisi, en Géorgie, ils seront invités à 
déployer des actions de sensibilisation 
relatives au projet «  Youth for Europe  ».  
Et à Rovereto, en Italie, ils contribueront  
au renforcement du dispositif d’accueil  
des réfugiés mis en place par la munici-
palité. Une initiative prise dans le cadre 
du réseau de villes solidaires, lancé en 
octobre 2015 à l’initiative de Strasbourg,  
Rovereto et Catane. « Ce réseau nous per-
met de mieux coordonner nos actions en 
faveur des réfugiés, notamment en matière 
de logement, d’éducation et de soins  », 
explique Nawel Rafik-Elmrini, Adjointe 
au maire de Strasbourg, en charge des 
affaires européennes et internationales. 

crédits photos : © Peter Fristedt (haut) - © francois schnell (droit)

Dans le même temps, entre septembre 
2016 et mai 2017, la Ville de Strasbourg  
accueillera au sein de son administration 

des jeunes volontaires issus des com-
munes partenaires, en charge de missions 
dans les domaines de l’éducation, de la vie 
étudiante, du rayonnement européen et 
des transports.
Le programme de volontariat européen 
des jeunes citoyens, développé par la 
ville de Strasbourg, s’inscrit ainsi dans une  
démarche de solidarité inter-cités, à un  
moment où l’Europe échoue à élaborer 
des solutions communes face aux graves 
défis qui se présentent à elle, à commen-
cer par l’afflux de réfugiés en provenance 
des pays dévastés par la guerre et le ter-
rorisme.
À travers « Strasbourg Eco 2030 », la Ville et 
la Communauté Urbaine de Strasbourg se 
sont dotées d’une stratégie économique 
d’envergure pour renforcer leur attractivité 
face aux principales villes concurrentes en 
France et en Europe.
Plus largement, cette action prend place 
au sein d’une politique de rayonnement 
à l’international, visant à renforcer le po-
sitionnement de Strasbourg en tant que 
capitale européenne, exerçant à la fois une 
autorité morale et économique. «  Stras-
bourg s’affiche, avec la présence du Conseil 
de l’Europe, du Parlement européen, de la 
Cour européenne des Droits de l’Homme, 
du Médiateur européen, de l’Eurocorps et 
de nombreux organismes de coopération 
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À travers « Strasbourg Eco 2030 »,  
la Ville et la Communauté Urbaine de 
Strasbourg se sont dotées d’une stra-
tégie économique d’envergure pour  
renforcer leur attractivité face aux  
principales villes concurrentes en France 
et en Europe.

http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-strasbourg-lhumanisme-qui-sexporte-15/
http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-strasbourg-lhumanisme-qui-sexporte-15/
https://www.flickr.com/photos/fristedt/360891771/in/photolist-cLFkRU-afWLVM-cLFaab-cLF1hy-5Bordx-4po2fv-9vohdE-9vjZNx-9vkao2-4mamDG-9voh5b-9vkaya-xTExV-9vodB9-c5Hr8j-cLFg6y-5aXq3F-9vnZfy-9voaNo-9vocSE-9vogwu-9vo92h-9vobzh-cLFrCj-9vkhe6-9vk87D-758jmM-cLFbX9-9vkbUV-9vo2pm-cLFnDJ-9vk8iP-9vocCC-5aXq3K-9vohiS-5wTwGN-9vjYG6-9vk9jn-5wTUEf-9vkfcB-9voeBG-cLF8nS-9vkeU6-9vk2UM-cLFdQy-9vo1Vd-4GwbLv-7HumBV-9vo63Y-7GBWrn
https://www.flickr.com/photos/didy_b/9383713124/
https://www.flickr.com/photos/frenchy/3516112649/in/photolist-6mGZMT-797CVW-gPSKX-6mGZYn-4wAySU-6mMaHq-6mMb5A-4Ne8Dt-6mMbcE-6mGZQt-6mGZFe-797D5u-6mH1eH-6mGZ1n-6mH1KP-4Ne8BZ-793L2D-6mMaCN-6mM9wh-g6erHv-g6dSrU-6mGYSD-6mGZ96-6Wkdq-68nLk4-6ZjZYK-CnSbN-793Hac-4Ne8AR-6mMatw-797ABQ-797Aro-797AiW-6ot9fS-81M5p-793KE2-797BAQ-797CNJ-793KT6-793JoR-797AQf-797DgA-793JJP-797zyJ-793HjF-793JAV-797BNE-797C1A-68nLjP-6ow5ny
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internationale, comme la ville de la paix, 
de la démocratie, des Droits de l’Homme 
et du « dialogue » entre les cultures, entre 
les peuples, entre les citoyens », indique le 
document d’orientations stratégiques eu-
ropéennes et internationales de la métro-
pole rhénane. Plus précisément, Strasbourg 
articule sa stratégie internationale autour 
de 4 axes :
  • Construire l’intercommunalité transfron-
talière à partir de l’Eurodistrict, expérimen-
tation unique dans le Rhin Supérieur et à 
l’échelle européenne
  • Renforcer le positionnement de Stras-
bourg comme capitale politique et démo-
cratique de l’Europe
  • Partager les savoir-faire de Strasbourg en 
Europe et dans le monde en poursuivant 
et en valorisant les échanges avec les villes 
partenaires et jumelles, en développant de 
nouvelles coopérations avec d’autres villes 
d’Europe et d’Asie et en s’impliquant da-
vantage dans les réseaux de villes et métro-
poles européennes
  • Associer les citoyens et l’ensemble des 
résidents étrangers et transfrontaliers à 
l’engagement européen et international de 
Strasbourg
À l’heure où la grande majorité des métro-
poles, comme des pays, font du commercial 
et de l’économique l’alpha et l’oméga de leur 
politique étrangère, Strasbourg se distingue 
ainsi par l’affirmation d’un magistère éthique 
au cœur de son attractivité. Le développe-
ment économique de la ville, formalisé dans 
les programmes Eco Strasbourg 2020 puis 
Eco Strasbourg 2030, se conçoit comme 
un cercle vertueux, indissociable de la lutte 
contre les inégalités et de la préservation 
de l’environnement. « C’est en restant fidèle 
à son histoire, à ses valeurs et en assumant 
avec force son statut de ville capitale, tout en 
faisant preuve d’innovation et de créativité 
dans ses relations européennes et interna-
tionales, que Strasbourg se repositionne-
ra comme une ville pionnière résolument 
tournée vers l’avenir », conclut le document 
d’orientation stratégique de la Ville.

crédits photos : © iivangm (haut) - © patrick janicek (droit)

ANGOULÊME S’ILLUSTRE AU 
MEXIQUE
¶ Depuis 2012, le Grand Angoulême et 
Zapopan, commune d’un million d’habi-
tants jouxtant Guadalajara, au Mexique,  
développent une coopération nourrie dans 
les domaines de l’image et du multimédia, 
avec le soutien du Ministère français des  

affaires étrangères et de l’Agence Mexi-
caine de Coopération Internationale pour le  
Développement. Au sein du projet de « Ville 
créative numérique  », mis en œuvre par la 
mégalopole de Guadalajara, Zapopan est en 
passe de devenir le premier pôle latino-amé-
ricain en matière d’animation. De son côté 
Angoulême est aujourd’hui le second pôle 
de production d’images animées en France 
et figure parmi les leaders européens en ma-
tière de création de contenus et de forma-
tion. Le territoire s’appuie notamment  sur le 
Pôle Image Magelis, le Festival International 
de Bande Dessinée, 8 écoles de haut niveau 
et près de 1500 emplois dédiés. Aussi les 
deux agglomérations ont-elles beaucoup à 
échanger et à construire en commun. «  La 
coopération inclut également toute la zone 
métropolitaine de Guadalajara et la ville de 
Chapala. Cet accord se base exclusivement 
sur les industries de l’image », précise Svja-
toslav González Muñoz, directeur des affaires 
internationales de Zapopan.
Au cours des trois dernières années, An-
goulême et Zapopan ont notamment 
suscité de nombreuses coopérations in-
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Au travers de son partenariat avec  
Zapopan, le Grand Angoulême fait 
connaître ses expertises et ses technolo-
gies, propulse les entreprises régionales 
sur un marché mexicain de la création 
numérique extrêmement dynamique.

https://www.flickr.com/photos/ivangm/8569585702/in/photolist-e4gngC-4PHKxs-fSNgoV-eUPiz-4nCMJn-4nH3fW-qBz9wJ-nxwdA-rvvoND-EscBCa-qVhv7k-EvZEJR-4PHHGG-5hBVkQ-qz72fT-Aad1eD-bZo8D-Ak1FM1-5jnUK1-tQyD6L-4Yc9Hx-5hBRME-s7ainq-4bKyaz-4YchjH-pkCWXF-qzmPVW-pEDkMy-4nCy6X-4nD4wB-4nH8W3-opJtA5-83YtHS-p56nbj-4nCAQH-Ezk1xr-4nCWSz-4Yd6FB-5jiLGH-7wu8r-4nGH4C-7xKtZQ-4S4NY4-iKXasM-4PDuc8-5hFAWg-pkCWEr-7xKtV5-5hFBqP-dazxs3
https://www.flickr.com/photos/jcucurull/21808489592/
https://www.flickr.com/photos/marsupilami92/4321767451/in/photolist-7zUbTV-8sMYu6-jMnG8H-jMn9nk-jMpvjq-jMogX6-8sMU9R-jMno2e-jMn7wg-jMotip-8sN2Cx-jMnZUV-dJ97D6-6UJt65-jMmDFH-oLX1fw-7dYApX-7e3vN5-7e3pW3-7e3vaJ-7e3rVu-dJ98fa-jMoMLz-8sQZ1G-8sMUCB-8sMT7Z-bm7qiH-jMoYMV-jMpLCv-jMonU6-8sR2RE-jMr29d-jMmY8x-jMrnW5-7zU2yK-7zU3tv-jMoCHX-jMoUte-jMn18z-7zU1B2-fsZ7HH-bm7EGr-cQ7wYs-a4eq3J-7dYBr6-6UEtxg-8sR5Tq-jMoyXk-jMp7WP-jMpmxr
http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-angouleme-sillustre-au-mexique-25/
http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-angouleme-sillustre-au-mexique-25/
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ter-entreprises. La française Polm Studio 
et la mexicaine One Simple Idea ont ain-
si créé ensemble deux jeux pour smart-
phone, tandis que Metacube (Zapopan) a 
fait appel aux technologies des angoumoi-
sines SolidAnim (motion capture) et Game 
Audio Factory (effets sonores) pour réaliser 
un film d’animation, Día de Muertos. 
Les deux métropoles ont également pro-
cédé à des échanges académiques entre 
équipes pédagogiques et étudiants de 
leurs grandes écoles spécialisées dans 
le multimédia, l’image et l’animation, à 
commencer par l’ENJMIN et l’EMCA pour 
Angoulême, et du côté de Zapopan/ 
Guadalajara l’école 3DMX, l’Université 
Panaméricaine ou encore l’Universidad 
Tecnologica de Jalisco.
Le duo franco-mexicain a enfin multiplié 
les résidences croisées d’artistes et les  
manifestations itinérantes, comme les 
expositions de BD à succès «  Sang pour 
sang » et « El gusto del trazo ».
Au travers de son partenariat avec Zapo-
pan, le Grand Angoulême fait connaître 
ses expertises et ses technologies, propul-
se les entreprises régionales sur un marché 
mexicain de la création numérique extrê-
mement dynamique et foisonnant, porte 
d’entrée vers l’Amérique latine et carrefour 
d’échanges avec les États-Unis
À partir de 2015, ces échanges se sont 
accélérés, dans le cadre d’une structure 
coopérative renforcée. En octobre dernier, 
Angoulême et Zapopan ont ainsi lancé 
la première édition d’un appel à projets 
collaboratifs impliquant des entreprises 
françaises et mexicaines. Lauréat de ce 
concours : un consortium regroupant Soli-
dAnim,  Game Audio Factory et Cosmogo-
nia, un studio de Zapopan spécialisé dans 
la réalité virtuelle et la création de jeux vi-
déos. Les trois partenaires vont unir leurs 
expertises et leurs technologies pour créer 
un démonstrateur d’expérience interactive 
immersive en réalité augmentée. Un peu 
plus tôt dans l’année, en janvier 2015, le 
Grand Angoulême, l’Ambassade de France 

crédits photos : © Kenny Louie (haut)

au Mexique et la Maison des Auteurs /  
CIBDI avaient accueilli une délégation d’au-
teurs et d’éditeurs mexicains au 42e Festival 
international de la BD d’Angoulême. Et les 
deux métropoles ont encore de nombreux 
projets dans les cartons : rapprochement 
de la Foire Internationale du Livre de Gua-
dalajara et du Festival de BD d’Angoulême, 
appel à candidatures pour l’accueil en 
entreprises d’étudiants ou de jeunes 
professionnels des deux pays, amplifica-
tion des résidences croisées d’artistes… 
Avec cette alliance, le Grand Angoulême 
fait connaître ses expertises et ses techno-
logies, propulse les entreprises régionales 
sur un marché mexicain de la création 
numérique extrêmement dynamique et 
foisonnant, porte d’entrée vers l’Amérique 
latine et carrefour d’échanges avec les 
États-Unis Le territoire consolide ainsi son 
positionnement et son image dans les do-
maines du multimédia, de l’animation et 
du jeu vidéo, ouvre des perspectives à ses 
start-up et PME, renforce l’attractivité de 
son offre culturelle et formative. Convain-
cus par les résultats de cette première in-
ternationalisation, les dirigeants du Grand 
Angoulême envisagent aujourd’hui une 
coopération avec un pôle d’industrie 
culturelle et créative sur chaque continent. 
L’image « made in Angoulême » n’a pas fini 
de se montrer sur la scène internationale.

DEUX PME RÉGIONALES PARTIES 
S’IMPLANTER AU QUEBEC
Interview de Christelle Bozzer et Michael 
Glossière

Au Canada, le marché du drone est encore à  
inventer.
Racontez-nous votre parcours…
Michael Gisselere – Christelle Bozzer et moi-
même dirigeons une société de produc-
tion, Freeway Drone, spécialisée dans la 
réalisation d’images aériennes. Nous avons 
été les premiers à utiliser le drone civil 
pour des prises de vue aériennes. Pour la 
4e année consécutive, nous produisons les 
images «  vues du ciel  » du Tour de France 
cycliste. Nous travaillons aussi pour l’émis-
sion « Des Racines et des Ailes » et sommes 
souvent appelés pour des missions com-
plexes comme la prise de vues aériennes du  
Palais de l’Elysée, du Grand Palais, de l’Opéra 
Garnier… ou encore de l’Antarctique. Nous 

étions tentés depuis 
longtemps par une 
installation au Ca-
nada. Quand Drone 
Volt, spécialiste fran-
çais des drones ci-
vils, nous a proposé 
d’ouvrir sa filiale au 
Québec, nous avons 
accepté, après avoir 
soigneusement étu-
dié le marché cana-

dien, qui présente un immense potentiel. 
En janvier 2016, nous avons franchi le pas 
et posé nos valises à Laval, au Québec, pour 
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Quand Drone Volt, spécialiste français  
des drones civils, nous a proposé  
d’ouvrir sa filiale au Québec, nous avons 
accepté, après avoir soigneusement  
étudié le marché canadien, qui présente 
un immense potentiel.

I N T E R V I E W 
 M I C H A E L

G I S S E L E R E

co-gérant de 
Freeway Drone, 

société spécialisée 
dans les prises de vue 

aériennes

https://www.flickr.com/photos/kwl/4398396665/in/photolist-7GEW6g-k6cKsa-qXxder-dKirdq-k6c2xa-dPt5Pw-7j1tBi-a4z2b7-xmNgN-551SZZ-cWqwKw-7DeLG6-bBuhnt-fkSw3W-8Xe657-cRFJ79-5u9n7y-sAXYb-djidGQ-8Sxpvg-pL7xL4-dS2iZi-3BsSr-5F7qtC-6PZRcu-omt8EV-k6c4xn-k6cK82-k6cKnk-5pviTW-5Ba7Ju-PRLCK-7eYjMQ-bZK4wC-hu2noD-bGpQn-6yput6-hE5oza-6ZM1sh-6NJFME-d25B89-pHytHN-9azSuJ-aeyU38-4p5Lyc-eAU4Ny-bpi2FH-qFPs5t-asbt2W-3eGr25
http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-comment-le-quebec-attire-des-pme-francaises-35/
http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-comment-le-quebec-attire-des-pme-francaises-35/
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développer les activités de Drone Volt. Paral-
lèlement, nous poursuivons le développe-
ment en France de notre société, Freeway 
Drone, ce qui requiert beaucoup d’organisa-
tion…et encore plus de délégation.

Quelle est votre stratégie sur le marché canadien ?
Christelle Bozzer – Dans un premier temps, 
nous développons la vente de drones civils 
sur les créneaux que nous avons identifiés 
comme les plus porteurs : sécurité, surveil-
lance et agriculture. Drone Volt conçoit et 
fabrique des aéronefs professionnels dé-
diés à un type d’usage ou de mission, qui 
peuvent ensite être adaptés sur-mesure à 
la demande du client. Par exemple, nous 
avons fabriqué un drone capable de voler 
48 heures non stop, équipé d’une caméra 
thermique et d’un zoom 30 fois, qui peut 
aller chercher de l’information, en mode 
furtif, à plus de 2 km. Pour concevoir des 
produits à la pointe du marché, la société in-
vestit beaucoup dans la R&D et conduit des 
projets avec des partenaires académiques 
comme l’université de Montréal Polytech-
nique. Sur le plan commercial, nous avons 
mis en place, sur 700 m2, le plus grand show 
room du Québec, qui présente plus de 25 
modèles de drones, parmi les plus évolués 
du marché.

Quels sont les projets de Drone Volt à l’internatio-
nal ?
C. B. – Récemment cotée en bourse, Drone 
Volt a ouvert ses premières filiales en Scan-
dinavie, puis au Canada. Elle prépare au-
jourd’hui des ouvertures aux Etats-Unis, en 
Espagne, en Italie et en Belgique.

Avez-vous bénéficié de soutiens et d’accompagne-
ments pour votre implantation au Canada ?
M. G. – Oui, Investissement Québec nous 
accompagne dans la recherche de finance-
ments et d’investisseurs potentiels. Et Laval 
Technopole nous soutient dans cette même 
quête, ainsi que dans la constitution d’un 
premier réseau, la réalisation des démarches 
administratives et fiscales, jusqu’aux aspects 
plus personnels comme la recherche d’une 
maison. Des appuis précieux pour nous qui 

crédits photos : © RL GNZLZ (haut) © CroixCarreRond (droit)

sommes partagés entre le management 
d’une entreprise en France et le développe-
ment d’une « start-up » au Canada !

Interview de Nathalie Nowak

Pourriez-vous nous présenter Imfusio ?
Nathalie Nowak - ImFusio est une société de 
conseil spécialisée dans la transformation 
culturelle des entreprises, dans le déve-
loppement d’une démarche d’innovation  
collaborative. Nous sommes implantés dans 
3 pays, avec des bureaux à Paris, Barcelone et 
Montréal. ImFusio intervient pour de grands 
clients comme Ibis, Engie, O2 ou encore les 
SCOP, et dans la distribution pour Leroy Mer-
lin, Auchan, Happychic. Nous avons élaboré 
un modèle de transformation des entre-
prises, «  Labo-Proto-Transfo  »®, appuyé sur 
un outil de mesure de la transformation ma-
nagériale, SOMetrics®. ImFusio a également 
lancé, en France et au Canada, un mou-
vement réunissant plusieurs centaines de 
professionnels, promoteurs d’une économie  
du mieux : les « corporate hackers ».

Pourquoi vous implanter au Canada ?
Nous travaillions depuis 8 ans avec des 
partenaires au Canada, et l’Amérique du 
Nord nous paraissait un territoire très pro-
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I N T E R V I E W 
 N AT H A L I E 

N O W A K

co-fondatrice de la 
société de conseil 

ImFusio

Nous travaillions depuis 8 ans avec des 
partenaires au Canada, et l’Amérique 
du Nord nous paraissait un territoire très 
propice au développement de projets et 
de pratiques d’innovation collaborative.

https://www.flickr.com/photos/juanelo242a/15764178423/in/photolist-oFvAvp-35VLM9-q22x2H-8S4ydD-8S8AYs-2bU46H-6mVzwr-bvAScu-2bKiWt-6k1FcA-aoH73r-66hhdZ-6n1p7S-AcAdVs-pKeHDj-8S5pSX-qnxQSX-aoH7ae-bvASCm-ksvkPB-6mVPQx-8xseH2-9NhYcG-EKgAgr-foWRMH-9Nffzk-o6Vuqi-bJvDDH-ksuvvV-6mW7Wv-6mVxnD-yXJPpi-kc68JU-dZswcC-6mVH6K-6n1kkJ-eeR3c9-ksuDh6-qGbcv2-ksvi3K-qUyeeQ-8NRgXa-6mZVaE-j3jYfj-6mZMHU-kswMaW-kswWsJ-fvxcTj-vGus5s-6mZCey
https://www.flickr.com/photos/austliadon/6235841107/in/photolist-av3jiR-3SdPq8-7imtwJ-2nfxyz-7imwHq-7imtKu-7ihyvV-7ihz6T-2nf7Sk-87qGL7-7imtfN-2nf9ip-7imtQ9-2nfcdP-7imtbA-2nfh66-odwrBh-4Ku2VJ-CRxfn-7827MF-7imuMU-2nfsCT-2njXwq-7zJnwN-7imws5-2nfpyr-2nfbiX-4d4rFK-cyjUz9-6Zxxwa-CRx1u-9wUsEJ-4Ku3Hf-7ihyBR-7imudE-9wRtYr-7ihyUn-7B9U1K-78exBH-2nfwcv-6YzYD5-5CmWAk-9x1uXk-2njZ19-2nfCQK-2neZ1a-6yvnUb-9wUt3h-78ir4G-4UxupE
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pice au développement de projets et 
de pratiques d’innovation collaborative. 
Montréal appartenant au réseau UNES-
CO des villes créatives et se dotant de 
démarches de participation citoyenne, 
nous avons ouvert un bureau dans cette 
ville. Nous avons réalisé l’une de nos 
premières missions pour Espace pour 
la Vie, l’entreprise en charge du jardin  
botanique, du planétarium, de l’insecta-
rium et du Biodôme de la ville. L’objectif, 
aujourd’hui, c’est de consolider nos man-
dats en cours au sein d’entreprises privées 
et publiques, avant d’élargir notre clientèle 
et notre réseau de consultants locaux.

Quels sont, à vos yeux, les facteurs clés pour réus-
sir son implantation à l’étranger ?
Un facteur facilitant, c’est de pouvoir s’ap-
puyer sur des partenaires locaux, qui vous 
ouvrent des portes et vous aident à décryp-
ter le marché. Il faut aussi créer rapidement 
du lien, bâtir un réseau. À mon arrivée, j’ai 
voulu me fondre totalement dans le pay-
sage, intégrer tous les codes culturels lo-
caux, en ne fréquentant que les réseaux 
québécois. J’ai depuis élargi mes relations 
et mes rencontres aux cercles franco-cana-
diens et européens. Vous pouvez d’autant 
mieux aller vers les autres que vous conser-
vez votre identité et vos attaches.

Avez-vous bénéficié de soutiens et d’accompagne-
ments pour votre implantation au Canada ?
La Coface nous a accordé une aide à l’instal-
lation – une avance remboursable au bout 
de 3 ans en cas de succès – très précieuse 
et sécurisante pour une PME. J’ai aussi été 
soutenue par Patrice Hidalgo, Délégué In-
vestissements à l’Ambassade du Canada en 
France, qui s’est investi sans compter pour 
faciliter les démarches administratives, les 
permis de travail, nous mettre en contact 
avec des partenaires et des investisseurs 
potentiels au Québec, répondre à toutes 
nos questions… Au delà des structures et 
des dispositifs, c’est souvent l’engagement 
des personnes qui détermine la réussite 
d’une aventure. 

LA STRATÉGIE D’ATTRACTIVITÉ  
INTERNATIONALE « SO TOULOUSE »

Comment est née l’Agence d’Attractivité de  
Toulouse Métropole ?
Sylvie Rouillon Valdiguié – Il s’agit d’un projet qui 
a fait l’objet, dès 2014, d’une réflexion appro-
fondie. Nous souhaitons regrouper trois struc-
tures opérationnelles dans une même entité 
à travers une gouvernance unique.
Les trois structures sont l’Office de Tourisme 
de Toulouse qui existe depuis de nombreuses 
décennies, la SEM So Toulouse Conven-
tion Bureau qui gère le tourisme d’affaires : 
congrès, salons… et enfin, l’Agence de dé-
veloppement économique de la métropole 
toulousaine, « Invest In Toulouse ».
Avec la loi NOTRe sur la nouvelle organisa-
tion territoriale, le tourisme est devenu une 
compétence métropolitaine et s’inscrit au-
jourd’hui résolument dans le cadre du déve-
loppement économique. Nous avons élaboré 
un projet que nous avons soumis à Jean-Luc 
Moudenc, Président de Toulouse Métropole 
et Maire de Toulouse. Dans un souci d’effica-
cité et de lisibilité, nous voulons proposer une 
agence globale d’attractivité de la Métropole 
toulousaine avec la mise en œuvre d’une  
politique cohérente de promotion autour de 
2 axes : le tourisme au sens large et l’éco-
nomie. Pour faire la promotion de la destina-
tion auprès des touristes et des acteurs éco-
nomiques, l’objectif est de mettre en avant 
les atouts de notre destination et faciliter les 
conditions d’accueil sur notre territoire mé-
tropolitain.
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crédits photos : © Toulouse Métropole (haut) - © Gregory Bodnar (droit)

I N T E R V I E W 
 S Y L V I E 

R O U I L L O N 
V A L D I G U I É

Adjointe au Maire en 
charge de la politique 
touristique, vice-prési-

dente de Toulouse Mé-
tropole et présidente 

de So Toulouse

http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-la-strategie-so-toulouse-55/
http://www.parcoursfrance.com/actualites/ces-territoires-a-la-conquete-de-linternational-la-strategie-so-toulouse-55/
https://www.flickr.com/photos/10037058@N08/3696670712/
https://www.flickr.com/photos/sapheron/8505642505/in/photolist-dXBDbH-pv7btx-4JzDdn-djZmpY-5uP9fT-kUKyt-pAn6y7-54xijT-djZnwN-4y9Ar7-crrJd-pos436-zRicg-cWgHs7-dyzAfE-8EpwZq-aRM3bZ-iqhLPm-7dEu2D-aq8LiR-p7ex73-bmXdHz-cYQNeQ-poFze3-cYQR5S-poJqh2-poGLWu-poGM55-cWgHDw-p7ee8B-aq8A2x-poJpPi-pmGnYG-6gDvSe-aqvvDQ-cd76qs-7bcxDr-bF5nzT-bmVqfZ-oTJkkG-nB6spQ-p7ewWo-e71MLw-pAg7Ti-aRM3R8-adyVcY-aRM75e-nB6vwx-9msqJT-oueyDe
https://www.flickr.com/photos/10037058@N08/3696670712/


webzine, novembre 2015 - page :Parcours France Magazine, avril 2016  - 10

retour sommaire

DOSSIER 
DU MOIS LES TERRITOIRES À LA CONQUÊTE DE L’INTERNATIONAL !

Au regard des éléments techniques et ju-
ridiques, il y avait plusieurs options pour 
créer cette Agence d’Attractivité qui est 
unique en France. Jean Luc Moudenc a 
pris la décision de regrouper dans la SEM 
les 3 entités. Il a fait cette annonce lors 
d’une conférence de presse le 16 février 
au cours de laquelle il a rappelé que cette 
Agence permettra la mise en œuvre d’une 
politique lisible et cohérente de promo-
tion de la Métropole toulousaine.

Il s’agit donc d’une SEM avec un conseil 
d’administration et une gouvernance au-
tour d’un Président, Jean Luc Moudenc et 
de trois Vice-Présidents. Le Conseil d’Admi-
nistration pourra s’appuyer sur l’expertise 
et les conseils de plusieurs entités : un co-
mité d’orientation stratégique et des comi-
tés métier. Les 3 structures sont en cours 
de regroupement et un Directeur Général, 
Hubert Calmette, est arrivé le 1er avril.

Quel est le rôle, quels sont les moyens de cette nou-
velle agence ?
Avec plus de 50 salariés, l’Agence dispose 
d’un budget qui s’élève à environ 5 mil-
lions d’euros. Il existe des fonctions support  
(administration, communication…) pour 
l’ensemble de l’Agence.

Quelle est la stratégie de l’Agence ? Les projets 
déjà lancés ?
Au niveau de la Métropole toulousaine, il 
existe un schéma de développement éco-
nomique avec de nombreux projets, dont 
un schéma directeur du tourisme et une 
réflexion avancée dans le tourisme d’af-
faire, notamment avec Marc Doncieux, sur 
la commercialisation du nouveau Parc des 
Expositions.
Le plan stratégique de l’Agence d’Attractivi-
té sera présenté à la rentrée de septembre. 

Il sera  nourri par de nombreuses études et 
réflexions dans les domaines de l’économie 
et du tourisme, avec l’aide notamment du 
cabinet Pro Tourisme.

Quelle approche développez-vous pour identifier et 
attirer des investisseurs étrangers ?
Notre champ stratégique est positionné sur 
Toulouse, Ville des Sciences et de l’Innova-
tion. Nous sommes spécialisés dans l’aéro-
nautique, l’espace, l’innovation, le numérique 
et la médecine. Nous avons une identité 

liée à l’aéronautique 
avec le pôle de com-
pétitivité. L’agence 
travaille en priorité 
sur ces domaines, 
que ce soit pour 
le développement 

économique ou le tourisme d’affaire. Nous 
travaillons également dans le secteur de la 
santé, au sens le plus large.
Toulouse organise, notamment dans le 
domaine de l’innovation technologique, 
de nombreuses manifestations.
Pour preuve, la 1ère édition européenne à 
Toulouse en 2015 d’EmTech France qui est 
aujourd’hui, avec la présence de 500 inno-
vateurs, investisseurs et entrepreneurs, la 
plus importante conférence internationale 
sur les technologies émergentes.
Par ailleurs, dans le cadre de la candidature 
de la France à l’organisation de l’exposition 
universelle en 2025, Toulouse « Ville des 
Sciences de l’Aéronautique et de l’Espace » 
a fait acte de candidature au titre de la par-
ticipation des grandes Métropoles.

L’Agence travaille également sur l’émer-
gence de plusieurs filières, comme celle 
des films animés.

crédits photos : © l’Agence TAT (haut) - © Maxime Raphael (droit)

Notre champ stratégique est positionné  
sur Toulouse, Ville des Sciences et de  
l’Innovation.

http://tatprod.com/
https://www.flickr.com/photos/maximeraphael/14122356156/
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«  La Normandie réunifiée, depuis le  
1er janvier 2016, compte 5 départements 
et 3,3 millions d’habitants. Elle devient la 
5e région française pour son poids éco-
nomique (avec un PIB moyen par habi-
tant de 25 900 euros, et l’endettement le 
plus faible du pays), la première région 
portuaire et l’une des premières façades 
maritimes européennes. Elle est aussi la  
5e région la plus jeune de France, avec 
31  % de la population âgée de moins de 
25 ans. Selon une étude récente de l’Ins-
titut Montaigne, la nouveau territoire,  
résultat d’une fusion évidente – la  
Normandie a été scindée en 1956 –  
appuyé sur une complémentarité entre 
Basse-Normandie à dominante agricole 
et Haute-Normandie doté d’industries de 
pointe, constituera l’une des régions les 
plus dynamiques de France. »

RÉINVENTER LA SEINE
¶ En mars 2016, la Ville de Paris, la Métropole 
de Rouen-Normandie, la Communauté de 
l’Agglomération Havraise et le GIE des ports 
Haropa se sont associés au sein de l’appel 
à projets innovants  « Réinventer la Seine », 
construit sur le modèle de «  Réinventer 

crédits photos : © stephane martin (haut) - © Nicolas Vigier(droit)

Paris  ». Rejoints dans cette démarche par 
différentes collectivités et acteurs de l’Axe 
Seine, les partenaires proposent aux por-
teurs de projets une quarantaine de sites, 
disposés tout au long de la Seine et des ca-
naux adjacents, à occuper, animer, louer ou 
acheter pour la mise en œuvre d’initiatives 
innovantes. Architectes, urbanistes, entre-
preneurs, start-ups, artistes…Les acteurs 
intéressés sont invités à inventer de nou-
velles façons de vivre et de travailler sur et 
au bord de l’eau. « Depuis plusieurs années, 
la Vallée de la Seine fait l’objet de nombreux 
travaux conduits à l’initiative de l’État, des 
collectivités territoriales et des acteurs so-
cio-économiques. Ces réflexions ont permis 
d’identifier des leviers de développement, 
de définir des priorités et de structurer les 
forces en présence, avec notamment la créa-
tion de HAROPA – groupement rassemblant 
les ports du Havre, de Rouen et de Paris – et 
le rapprochement des CCI au sein de l’asso-
ciation Paris Seine Normandie. Il faut mainte-
nant inscrire la Vallée dans le cadre de vie des 
habitants, penser son aménagement et son 
développement à une échelle nouvelle  », 
explique François Philizot, Délégué Intermi-
nistériel au développement de la Vallée de 
la Seine.

L’appel à projets innovants 
répond ainsi à plusieurs en-
jeux :
  • Inventer de nouveaux 
usages pour connecter les 
citoyens au fleuve : séjour-
ner, travailler, s’amuser, se 
dépenser sur et au bord 
de l’eau
  • Inventer de nouveaux 
types de bâtiments adap-
tés aux particularités et 
aux risques du fleuve 
(structures flottantes, pi-
lotis…)
  • Repenser les activités 
économiques et logis-
tiques du fleuve
  • Renforcer l’attractivité 

LA NOUVELLE DYNAMIQUE NORMANDEZOOM
RÉGION

retour sommaire

«  Cet appel commun à l’innova-
tion s’adresse à l’intelligence col-
lective des architectes, des urba-
nistes, des acteurs économiques et 
culturels, mais aussi de tous ceux 
qui souhaitent faire vivre le fleuve 
et ses abords  » – Anne Hidalgo  
(Maire de Paris), Frédéric Sanchez  
(Président de la Métropole Rouen 
Normandie) et Édouard Philippe 
(Maire du Havre)

http://www.parcoursfrance.com/actualites/dynamique-normandie-appels-a-projets-region-seine/
https://www.flickr.com/photos/stephanemartin/3735019370/in/photolist-6G3X8G-dMP4Lv-bNUWAc-h4FSLk-o1Cs1h-bMwdqa-bQDCaX-bTb2KX-bw4Hx1-o1CQ4X-h6m3yq-qtSjgy-a3mQYN-a3iXWK-r5bsVY-h4FQod-byiCXu-h63NRY-h63dC8-a3iWa4-qsoEoR-qiHjXT-c1mKvd-bpbEVo-bEB5Ys-gBj2Fp-bEu6Ub-bP9KRi-rhVv1W-injBu3-injN3N-byWrHU-bSd2Mr-bUghFo-p8BHgV-bMah1M-bxuiih-sn6R62-rq93pd-h4BA1y-bMPxFx-bxJdem-bPaaRt-h4BkQk-h63FLh-h6noV2-h4G6sb-5Pkv48-a3mPCf-a3mP9E
https://www.flickr.com/photos/84554176@N00/7803023950/
https://www.flickr.com/photos/boklm/4023723928/in/photolist-78yCWu-zetXqB-zekFCb-zekHL9-zTMkS3-zTLyo7-zekFnb-AacxMS-zetuwg-5kNCnW-zetqEP-AaabmQ-zerxFB-zehFQS-zTJUsQ-A927c3-oGo3ik-cFS2Bs-nsLczT-7jCHJX-nmGhj3-5kNAx3-5kNC2h-nLdnEy-oECXxc-dXVGua-m4i1Xp-nom5Ly-nBWZAv-pYmu5c-niAXry-zTL22G-zTRdjR-7gcvos-zTLTrs-a2vkos-zekfnG-AabRVs-AbmNpX-zekbf3-A94jto-A93deb-zek8vA-zekgAd-zTKxWQ-7g8DQH-7gcq5w-zTLzUo-zehEAN-zTLRwq
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du fleuve via des nouveaux types de com-
merce (marchés flottants, magasins éphé-
mères…) et des événements culturels,  
artistiques, sportifs
  • Préserver et mettre en valeur les fonc-
tions écologiques et paysagères du fleuve
  • Ouvrir les ports sur la ville
  • Mieux connecter les différents territoires 
de l’axe Seine grâce à des projets multi- 
sites et de nouveaux modes de transport 
des personnes et des marchandises.

« Cet appel commun à l’innovation s’adresse 
à l’intelligence collective des architectes, 
des urbanistes, des acteurs économiques et 
culturels, mais aussi de tous ceux qui sou-
haitent faire vivre le fleuve et ses abords. Les 
projets proposés sont très divers, allant de 
l’occupation d’un tunnel à la création d’an-
neaux dans un port, de la reconversion d’une 
passerelle à la transformation d’anciens sites 
industriels », expliquent Anne Hidalgo (Maire 
de Paris), Frédéric Sanchez (Président de la 
Métropole Rouen Normandie) et Édouard 
Philippe (Maire du Havre), dans une tribune 
commune. »
De fait, l’éventail des sites proposés à la re-
prise est très large : île, lac, port de plaisance, 
chai à vin, église et chapelle, belvédère, 
stade nautique, usine désaffectée…Les pro-
jets présentés devront se fonder sur quatre 
grands principes : innovation dans le rapport 
à la Seine, aux canaux et de manière plus 
large à l’eau  ; mixité des usages pour éviter 
la spécialisation et le cloisonnement excessif 
des fonctions en bord de Seine; ouverture 
au public; excellence environnementale et 
sociale, conformément au Plan Climat éner-
gie territorial. Les candidats sélectionnés  
bénéficieront d’une mise à disposition du 
site, suivant des modalités (convention, amo-
diation, bail, cession…) à définir en fonction 
du projet et de la situation juridique du bien.
Avec ce premier appel à projets innovants, 
qui sera déployé entre mai 2016 et fin 2017, 
les partenaires de l’axe Seine entendent  
entretenir une dynamique issue de la réuni-
fication des deux Normandie, grâce à la mise 
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en place d’une coopération renforcée entre 
les collectivités de la nouvelle Région et de la 
capitale, ainsi qu’à une mobilisation large des 
investisseurs et porteurs de projets. La distri-
bution géographique des sites proposés – 
tout au long de la Seine, de Paris au Havre 
– dessinent également l’espoir d’une Seine 
harmonieuse, sinon unifiée, où s’instaurerait 
une relation équilibrée entre la mégalopole 
parisienne et les territoires normands.

DES ATOUTS DANS LA MANCHE 
¶ Les collectivités du territoire comptent 
bien valoriser ce capital de départ et s’en-
gagent au sein d’une stratégie collabora-
tive ambitieuse. Ancien ministre, président 
du Conseil départemental de la Manche 
depuis janvier 2016, Philippe Bas répond 
aux questions de Parcours France sur les 
atouts et les projets de son département.

Quelles ont été vos premières décisions, vos pre-
mières mesures ?  
Philippe Bas – Tout d’abord, nous voulions 
fixer le cadre général de notre action. Nous 
souhaitions maintenir un haut niveau d’in-
vestissement sans augmenter les impôts, 
faire des économies, éviter tout endette-
ment supplémentaire.
Nous nous sommes tournés vers le renfor-
cement des services de proximité en nous 
rapprochant des intercommunalités et des 
communes, par une politique très active de 
contrats de territoire.
Nous avons très vite travaillé aussi sur l’ac-
tivité et l’emploi, d’abord pour soutenir 
l’agriculture : politique pour l’installation 
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des jeunes agriculteurs, aide à la formation 
et au conseil pour améliorer la performance 
de nos exploitations. Pour les artisans, c’est 
l’extension de l’aide à la trésorerie que nous 
apportons aux petites entreprises.

Quels sont à vos yeux les principaux atouts du  
département ?
Nous sommes un département agricole qui 
a la chance d’avoir sur place à la fois la pre-
mière production laitière de France et en 
même temps, une industrie puissante de 
transformation, qui permet une intégration 
de la filière et qui offre, pour l’avenir une  
situation unique en France.
Nous sommes aussi une terre d’innovation 
avec une très forte avance sur le développe-
ment du haut débit et du très haut débit. Nos 
collèges sont fibrés. Nous sommes un dépar-
tement pionner pour le numérique. Nous  
développons aussi les énergies marines 
renouvelables. Nous avons investi avec la 
Région 100 millions d’euros sur le port de 
Cherbourg pour accueillir des unités de fabri-
cation d’éoliennes et d’hydroliennes en mer.
Nous sommes, enfin, le 28e département 
touristique de France avec le Mont Saint 
Michel et les plages du débarquement. 
Nous devons mieux exploiter le formidable 
potentiel d’être le deuxième département 
français pour la longueur du littoral avec 
des espaces naturels de caractère trop peu 
connus.
Et nous avons la caractéristique d’avoir une 
très bonne qualité de la vie et des services de 
très bon niveau, avec une grande diversité 
d’activités sportives, culturelles et de loisirs.

Quels sont vos projets, vos axes d’investissement 
pour le développement économique de la Manche ?  
En investissant dans les énergies marines  
renouvelables, nous faisons de la Manche un 
pôle national de la transition énergétique, à 
côté du nucléaire qui est aussi l’un de nos 
atouts majeurs.
Le deuxième pôle d’investissement est le 
numérique : d’ici 2029, tous les foyers seront 
reliés au très haut débit. Nous voulons main-
tenir la collectivité à l’avant-poste, dans un 
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département rural qui a pris de l’avance dans 
le désenclavement numérique, où l’on peut 
travailler avec le monde entier en profitant 
d’une qualité de vie exceptionnelle.
La troisième série d’investissements 
concerne les contrats de territoire et l’équi-
libre de la vie rurale. Nous travaillons à la 
qualité des équipements et services pour 
une ruralité d’avenir. Ces avantages sont 
de plus en plus recherchés dans un monde 
où la majorité de la population est urbaine. 
Désormais, les gens veulent les mêmes ser-
vices à la ville qu’à la campagne. Par prag-
matisme et réalisme nous devons les offrir.

Que vous apporte le regroupement des deux  
Normandie ?
Ce regroupement nous permet de former 
avec les départements de la région et la 
région elle-même une sorte de fédération 
normande. Nous allons définir ensemble 
les priorités d’investissement public. Nous 
partageons avec la région les mêmes prio-
rités politiques. La région est une collectivité  
spécialisée, avec comme compétence-phare 
le développement économique et la forma-
tion. Nous avons les services à la population 
et la solidarité sociale et territoriale, avec un 
lien fort avec les communes et les intercom-
munalités. Nous nous complétons.

Quel sont les dispositifs déployés pour attirer sur 
le territoire de nouveaux habitants / profession-
nels / porteurs de projets ? Quels sont les besoins 
spécifiques du département en la matière ?
Nous travaillons sur tout ce qui renforce 
l’image et l’attractivité du territoire pour 
renforcer l’avenir économique et créer de 
l’emploi.

Nous concentrons notre travail sur la quali-
té de vie, la santé, le numérique et des en-
treprises de pointe. Nous voulons renforcer 
ces points pour que les entreprises trouvent 
les cadres et les personnels qualifiés dont 
elles ont besoin. La création d’emploi est 
notre priorité stratégique.

A quoi jugerez-vous une présidence de Conseil  
départemental réussie ?
Ce sera aux habitants d’en juger ! Elle sera 
réussie si nous parvenons à donner de 
bonnes raisons à la population de s’iden-
tifier à son territoire, et si nous faisons en 
sorte que personne ne soit laissé pour 
compte. Elle sera également réussie si 
notre dynamisme est reconnu, en faisant 
en sorte que de nouvelles familles se fixent 
dans le département de la Manche, avec un  
potentiel économique développé et créa-
teurs d’emplois nombreux. Il faut enfin que 
les services à la population qui sont assu-
rés au niveau local puissent être fortement 
soutenus par le Département.
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En investissant dans les énergies ma-
rines renouvelables, nous faisons de la 
Manche un pôle national de la transition 
énergétique, à côté du nucléaire qui est 
aussi l’un de nos atouts majeurs.
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LA RÉGION EN CONQUÊTE
¶ Les collectivités du territoire comptent 
bien valoriser ce capital de départ et s’en-
gagent au sein d’une stratégie collabora-
tive ambitieuse. Première vice-présidente 
de la Région Normandie en charge du  
développement économique et du soutien 
aux entreprises, Sophie Gaugain répond 
aux questions de Parcours France sur les 
projets du territoire.

Quelles ont été vos premières décisions, vos  
premières mesures ?
Sophie Gaugain – Le travail accompli par la 
majorité sous l’impulsion d’Hervé Morin dans 
un contexte d’alternance et de fusion des 
deux régions depuis le début du mois de jan-
vier est considérable. Nous avons pris à bras 
le corps des dossiers essentiels pour la Nor-
mandie et qui avaient jusqu’ici été traités à la 
marge. Pour le développement économique, 
puisque c’est ma délégation au Conseil 
Régional, c’est par exemple la création de 
l’Agence pour le Développement de la Nor-
mandie. Cette Agence a vocation à soutenir 
notre tissu économique avec un guichet 
unique à l’attention des entreprises. Elle sera 
accompagnée d’un fonds d’investissement 
régional, Normandie participations, doté 
de 14 millions d’euros au démarrage, pour  
atteindre dans trois ans 100 millions d’euros. 
L’AD Normandie et le fonds ont pour objec-
tif de couvrir tous les fronts du financement 
des entreprises, de l’amorçage au retourne-
ment, et s’adresseront à toutes les entreprises  
normandes, même les plus modestes.
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Nous avons également relancé les échanges 
avec les entreprises sur le volet export, essen-
tiel quand on connaît le potentiel des socié-
tés normandes à l’international. Par ailleurs, 
le dossier du ferroviaire retrouve le rang de 
priorité, avec l’acquisition par l’Etat de trains 
neufs, mis en service à partir de 2019 sur les 
lignes Paris-Caen-Cherbourg et Paris-Rouen-
Le Havre. En contrepartie, la Région Nor-
mandie s’est engagée à prendre en charge 
la gouvernance des lignes Intercités. On peut 
aussi citer la fusion des administrations régio-
nales : alors qu’aucune démarche sérieuse 
n’avait été engagée pour préparer la fusion 
des deux anciennes administrations de Caen 
et de Rouen, un nouvel organigramme a été 
présenté aux agents dès la fin mars.
La nouvelle majorité a par ailleurs fait 
le choix de co-construire les nouvelles  
politiques régionales en y associant les  
acteurs concernés. Je pense notamment 
au Grenelle de l’apprentissage, avec le  
2e vice-président de la Région, David Mar-
gueritte, qui implique tous les acteurs 
du secteur autour d’un objectif simple :  
augmenter de 50% le nombre d’apprentis 
sur les 6 prochaines années. Je pense éga-
lement à la co-construction d’une nouvelle 
politique agricole, avec  
Clotilde Eudier, qui fait l’ob-
jet de 10 ateliers réunissant 
toute la profession pour 
soutenir notre agriculture 
régionale et l’adapter aux 
nouvelles exigences. Enfin, 
Bertrand Deniaud a lancé le 
programme Lycée du futur, 
en partenariat avec parents, 
élèves, professeurs, chefs 
d’établissements, directeurs 
de MFR, chefs d’entreprises 
et centres de formation. 
L’objectif : permettre aux jeunes normands 
de se former dans les meilleures conditions 
et d’avoir toutes les clefs pour réussir.
Dernier point : les premiers choix budgé-
taires de la nouvelle majorité sont placés 
sous le signe de l’investissement pour le 
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Maire de Dozulé, 
Première vice-prési-
dente de la Région 

Normandie, en charge 
du développement 
économique et du 

soutien aux entreprises

La priorité des priorités, c’est la  
création d’emploi et donc le  
développement économique. Pour  
cela, nous allons soutenir notre tis- 
su économique et nos entreprises. 
La création de l’ADN va dans ce  
sens puisqu’elle sera le bras armé  
du développement de la Région.
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développement de la Normandie et de  
l’efficacité dès le premier euro dépensé.  
Alors que la Normandie souffrait d’un sous- 
investissement chronique depuis 15 ans,  
48 M€ ont été investis depuis début janvier 
dans des projets structurants pour notre 
Région. Dans le même temps, au moins  
22 millions d’euros d’économies ont été  
réalisées sur la mandature avec la suppres-
sion du magazine régional, l’arrêt des aides 
aux nouveaux contrats type emploi d’avenir 
et l’harmonisation des critères des bourses 
sanitaires et sociales.

Cette liste n’est pas exhaustive mais traduit 
bien notre volonté d’agir vite et fort pour 
notre Région.

Qu’apporte la réunification des deux Normandie ?
Tout d’abord, il faut dire que la réunifica-
tion est une chance pour notre Région. 
Notre séparation, pendant plus de 60 ans, 
a malheureusement conduit à un sous- 
investissement chronique dans nos deux 
ex-régions. Ce sous-investissement ne nous 
a pas permis de peser dans la compétition 
exacerbée qui existe entre les territoires. 
Cette séparation ne nous a pas permis 
non plus de d’exporter la marque Norman-
die, pourtant connue et reconnue dans le 
monde entier.
La renaissance de la Normandie est donc 
un tournant historique pour notre territoire. 
Nous sommes en train d’écrire un nouveau 
chapitre de notre histoire en mettant en 
place de nouvelles politiques pour faire 
de la Normandie un territoire dynamique, 
compétitif et attractif.

Quels sont à vos yeux les principaux atouts de la 
nouvelle Normandie ? Ses faiblesses ?
La liste est longue. On peut citer parmi les 
atouts majeurs :
  • Sa façade maritime : avec ses 600 km de 
côte, ses ports, sa pêche, ses futurs parcs  
éoliens offshores, la Région Normandie tire 
du secteur maritime une richesse incroyable.
  • Son réseau universitaire et ses grandes 
écoles, marque d’excellence pour notre  
territoire.
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  • Son agriculture, qui occupe les 2/3 du 
territoire et emploie plus de 100 000 per-
sonnes dans les exploitations et la filière 
agroalimentaire.
  • Son patrimoine culturel et architectural : 
la Normandie, c’est une culture, une his-
toire, des paysages et une identité uniques 
qui attirent chaque année de nombreux 
touristes.
  • Sa situation au cœur de l’Europe et sa 
proximité avec Paris, atout incontestable en 
matière économique, pour peu que nous 
disposions de bonnes connexions avec la 
capitale.

C’est en effet notre grande faiblesse actuelle, 
outre le sous-investissement chronique qui 
a « plombé » notre compétitivité : le trans-
port ferroviaire. Nous sommes reliés à Paris 
avec des trains des années soixante-dix qui 
sont en fin de vie et ne cessent de tomber 
en panne. Face à cette situation dégradée,  
inacceptable, nous avons saisi l’Etat qui 
s’est engagé à financer des trains neufs 
en échange d’une prise en charge pour la  
Région, comme je vous le disais, de la  
gouvernance des Intercités. Il nous faut aussi 
développer la culture du travail en réseau.

Quels sont vos projets, vos axes d’investissement 
pour le développement économique de la Région ?
J’ai à la fois la chance et la lourde respon-
sabilité de m’occuper de cette politique au 
sein du Conseil Régional.
La priorité des priorités, Hervé Morin le 
rappelle souvent, c’est la création d’emploi 
et donc le développement économique. 
Pour cela, nous allons soutenir notre tissu 
économique et nos entreprises. La création 
de l’ADN va dans ce sens puisqu’elle sera le 
bras armé du développement de la Région. 
Dans le même temps, nous allons accom-
pagner les filières stratégiques dans leur 
développement sous la forme de contrats 
d’objectifs portant sur la recherche, l’in-
novation, l’investissement, la formation et 
l’exportation. Par ailleurs, un territoire dyna-
mique est un territoire où l’on investit. C’est 
pour cela que la Région a choisi d’investir 

massivement dans tous les territoires aux 
côtés des villes, des agglomérations et des 
départements. Les besoins sont nombreux, 
notamment dans les territoires ruraux.  
L’objectif est donc de mettre en place des 
mécanismes de solidarité territoriale afin 
d’aider tous les territoires et davantage  
encore ceux qui en ont le plus besoin.

A quoi jugerez-vous une présidence réussie ?
Au bon respect de nos engagements pris 
auprès des électeurs. Je l’ai dit, le dévelop-
pement économique est notre priorité. Si 
nous réussissons à remettre la Normandie 
sur les rails, nous aurons réussi. Les pre-
miers retours montrent que nous sommes 
sur la bonne voie. Notre détermination 
est totale et je suis certaine qu’à force de  
volonté et de détermination nous réussi-
rons ce challenge.
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